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A Palermo, citta a vocazione turistica, il Progetto Policoro ha un Team Turismo e Cultura &A\
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UNA IMPRESA CULTURALE SOCIAL

COOPERATIVA A PALERMO I:())Iri?:%?'f)to

Al fine di avviare il progetto dell'Officina Territoriale, il Progetto Policoro- Giovani Vange:'o Lavoro
Arcidiocesi di Palermo ha incaricato Korai - Territorio, Sviluppo e Cultura, societa
cooperativa culturale e creativa ed impresa sociale, quale membro di Policoro e del
suo Team Turismo ed esempio di imprenditorialita giovanile, in grado di fare da
traino per i giovanidel territorio che vogliono fare impresa.

Korai operera attivando processi partecipativi, creando nuove reti sul territorio in
ambito turistico-culturale, rafforzando le sinergie esistenti attorno a progetti di
valorizzazione utili a riqualificare i contesti di vita, e a generare nuove opportunita di
lavoro e processi di imprenditorialita in campo turistico e culturale.




Rete locale e valorizzazione territoriale

Come creare una rete

OFFICINA TERRITORIALE

Livello territoriale diocesano

LA RISERVA NATURALE ORIENTATA g § Pl’pgetto
+ *Tolicoro

MONTE PELLEGRINO ED Giovani #Vangelo +Lavoro
IL REAL PARCO DELLA FAVORITA

PALERMO

ITINERARIUM ROSALIAE - MONTEPELLEGRINO - FAVORITA - COSTA NORD OVEST - PIANA DEI COLLI
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OFFICINA TERRITORIALE
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OFFICINA TERRITORIALE

Livello territoriale diocesano

LA COSTA NORD OCCIDENTALE \ Pr.ogetto
‘Tolicoro

UN VIAGGIO-PER.| BORGHIEMARINAR Giovani #Vangelo +Lavoro
TRA CIBO, CULTURA, TRADIZIONE.

LASTORIA DEUNAPALERMO FIORENTE; LETTA NEI
RESTI DELLASUA ARCHEOLOGIA INDUSTRIALE

PALERMO

ITINERARIUM ROSALIAE - MONTEPELLEGRINO - FAVORITA - COSTA NORD OVEST - PIANA DEI COLLI
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OFFICINA TERRITORIALE

ITINERARIUM ROSALIAE

UN CAMMINO ATTRAVERSO 14 COMUNI'SICILIANI
TRA PARCHI, RISERVE, PECULIARITA" CULTURALI E
LUOGHI| DELLA DEVOZIONE

DA PALERMO A SANTO STEFANO QUISQUINA
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L'ITINERARIUM ROSALIAE

Sanctuary of Saint Rosalia
in Palermo

Hermitage in
Santo Stefano Quisquina

e 185 km circa percorribili in 9 tappe mediamente
da 20-26 km piu una variante

e 14 Territori Comunali: Palermo, Monreale,
Altofonte, Piana degli Albanesi, Corleone,
Campofiorito, Bisacquino, Contessa Entellina,
Chiusa Sclafani, Burgio, Palazzo Adriano, Prizzi,
Castronovo di Sicilia, S. Stefano di Quisquina

e 4 Diocesi interessate: Arcidiocesi di Palermo,
Arcidiocesi di Monreale, Arcidiocesi di Agrigento
e Eparchia Greco Albanese di Piana degli
Albanesi

e Parchi_e riserve naturali: “Monte Cammarata”,
“Monte Carcaci”, “Monti di Palazzo Adriano e
Valle del Sosio”, “Monte Genoardo e Santa Maria
del Bosco”, “Bosco della Ficuzza, Rocca
Busambra, Bosco del Cappelliere, Gorgo del
Drago”, “Serre della Pizzuta”, “Monte Pellegrino”
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L'ITINERARIUM
ROSALIAE

Santuario
Santa Rosalia
0}

Palermo
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,‘ 2018. Sul fronte istituzionale:

'Officina Territoriale Itinerarium Rosaliae (Korai)
inizia a lavorare per l|a costituzione di reti sul
territorio e a stabilire un fitto dialogo con le
istituzioni.

Partecipazione ai tavoli tecnici del Dipartimento
Sviluppo Rurale delll/Assessorato all’Agricoltura -
Regione Sicilia.

Incontro con prime amministrazioni comunali.

Contatti con le Diocesi.
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Come creare una rete

2018. Sul fronte territoriale:

L'Officina Territoriale Itinerarium Rosaliae
(Korai) studia il territorio, censisce le
risorse culturali, le realta imprenditoriali,
associative e le parrocchie dell’area di
riferimento.

Avvia delle prime iniziative di animazione
territoriale.
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PALERMO
2018
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2018

calk - bells clef

OFFICINA TERRITORIALE

BIODIVERSITA E DIVERSITA'
CULTURALE SUI PASSI DI
ROSALIA

‘e diversita culturale
sui passi di Rosalia
Programma . Programma

esibizioni, eventi, gemellaggi, ey
| sawaNoz018 10 GIUGNO 2018

visite guidate ed esperienziali: un R Risera Naturale Orientata Monte Peiegrina

Convegno: “Biodiversita o diversith culturale sui passi di Rosakia™

SUL PIU’ BELLO DEL MONDO. Riscoprire Monte Pellegrino

Giornata naturalistica e di animazione territoriale

Convegni, seminari, workshop,
mostre, laboratori didattici,
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SUL PIU" BELLO DEL MONDO
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L'Officina Territoriale Itinerarium Rosaliae (Korai)
collabora con un gruppo di camminatori per le
ricognizioni sul territorio, lavora alla Charta Peregrini,
ad un sito web e ad un circuito monumentale.

Avvia delle iniziative (tour esperienziali) in alcuni
Comuni dell’ltinerarium.
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“‘ux ‘ . . . . \ . . . .
L Bl M?;L E’ coinvolta in attivita di formazione turistico-
g 3 T . . . . . e . .
AW T o | culturale di gruppi di giovani in alcuni Comuni
<L Nl dell’ltinerarium.

Partecipa alla redazione della convenzione
«ltinerarium Rosaliae» tra le 4 Diocesi (Palermo,
Monreale, Piana degli Albanesi e Agrigento) e 4
Assessorati regionali (Agricoltura, Territorio e
Ambiente, Beni Culturali, Turismo).
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Maggio 2020.

Firma della convenzione «ltinerarium
Rosaliae» tra le 4 Diocesi (Palermo,
Monreale, Piana degli Albanesi e
Agrigento) e 4 Assessorati regionali
(Agricoltura, Territorio e Ambiente, Beni
Culturali, Turismo).

Avvio Tavolo di Coordinamento per la
redazione del Piano dAzione per |Ia
valorizzazione e fruizione dell’ltinerarium
Rosaliae
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GLI OBIETTIVI SPECIFICI

DELLOFFICINA TERRITORIALE

OBIETTIVO 1:censire, valorizzare e promuovere le risorse e le eccellenze del
territorio e le realta imprenditoriali o associative che gia vi operano per favorire
progettualita di carattere culturale e turistico;

OBIETTIVO 2: valorizzare le competenze delle imprese e |'offerta dei servizi
turistico-culturali del territorio, stimolandone I'innovazione, per contribuire a far
crescere la capacita imprenditoriale in ambito turismo-cultura;

OBIETTIVO 3: operare in sinergia con tutti gli operatori per la realizzazione di un
sistema integrato di offerta turistico-culturale ed assistere i giovani che
intendono realizzare progetti di costituzione dell'impresa e nella fase di start up.
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DISEGNARE LA VISION (A. Cugini)

analisi dell’itinerario e del territorio

localizzazione e lo studio delle caratteristiche
delle strutture ricettive e ristorative esistenti
nell’area

individuazione della logistica (fruibilita, mobilita,
vincoli, ecc.)

verifica dello stato di interesse di tour operators
nazionali ed esteri al sistema

COSTRUIRE LARETE

| soggetti sono:

| promotori (struttura di comando),

| partecipanti alla rete (gli stakeholders),

| gestori dei servizi e chi commercializzera
I'offerta (storymakers)

FUNZIONI ORGANIZZATIVE

A SERVIZIO DELLA RETE:

capitale sociale, budget, pianificazione delle
prime azioni finanziarie, avvio giuridico-
economico della struttura di governance,
identificazione della futura offerta, sia in termini
di accessibilita, fruizione e recupero dei siti
scelti come attrattori, sia come raccolta di
materiali sui beni storico-artistici disponibili e
non valorizzati;

risorse umane;

strategia di informazione

A SERVIZIO DELL'OFFERTA:

logistica, informazione su luoghi e percorsi,
accoglienza, ecc.,

avvio fruizione servizi da parte dei residenti e
dei visitatori mediante obiettivi ed azioni. @ #
comunicazione complessiva: ?‘\
verso commercializzazione
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PROBLEMI

*ISOLAMENTO AREE INTERNE IL TERRITORIO DELL'ITINERARIUM

Fuori dai circuiti turistici

*DEPRESSIONE ECONOMICA

*DISOCCUPAZIONE

*ABBANDONO
EDILIZIA

*SPOPOLAMENTO RESIDENZIALE

*INVECCHIAMENTO POPOLAZIONE *DEGRADO BENI
MONUMENTALI

INUTILIZZATI

o]

*PERDITA TRADIZIONI SECOLARI
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*RIGENERARE E VALORIZZARE
LE AREE INTERNE E LE LORO RISORSE

*mettendole IN RETE all'interno di un SISTEMA INTEGRATO di offerta e di fruizione
*mettendo in luce gli attrattori esistenti (materiali ed immateriali) e generandone di nuovi
*comunicando il valore aggiunto delle aree interne (vita sana, autentica, genuina, incontaminata, familiare)

*COMBATTERE DISOCCUPAZIONE,
SPOPOLAMENTO E INVECCHIAMENTO

*creando reti collaborative tra gli operatori locali per uscire dall'isolamento e fare economia di scala
*creando nuove occasioni di lavoro e di inclusione dei soggetti svantaggiati
*aiutando gli operatori locali a raggiungere un mercato

*RIVITALIZZARE LA COESIONE
SOCIALE E TERRITORIALE

*coinvolgendo le comunita in modo intergenerazionale nello story-telling territoriale e nelle iniziative
*coinvolgendo i visitatori nelle esperienze legate al mantenimento di identita culturale e tradizione dei luoghi




Rete locale e valorizzazione territoriale

Come creare una rete

&N ) CONNETTERSI

2ull CONDIVIDERE
a ; & i y] P | ATTA FO R M E P E R a
i’ L AMPLIARE L'OFFERTA Pl

M o RONMIUOVERSI IN
PERSL SR CCONOMIA DI SCALA

BRAND IMAGE E
MARCHIO COMUNE
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[] Cosa e il contratto di rete di imprese?

[1 A cosa serve?

[1 Come funziona?
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La Rete d’'impresa e un‘architettura
di cooperazione
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[] Rete # A.T.l.

[] Rete # Consorzio

[] Rete # Distretto industriale

[] Rete # un nuovo modello societario
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Le fonti normative

eDecreto Legge 5/2009 (convertito con Legge n. 33/2009)

eDecreto Legge 78/2010 (convertito con Legge n. 122/2010

eDecreto Legge 83/2012 (convertito con Legge n. 134/2012) e 179/2012
(convertito con Legge n. 221/2012)

La prassi
by . ﬂfﬁ \ e Circolare 4/E Agenzia delle Entrate del 15/02/2011
/ :genz ia “&@N/ e Circolare 15/E Agenzia delle Entrate del 14/04/2011
‘e ntrate S e Risoluzione 70/E Agenzia delle Entrate del 30/06/2011

e Circolare 20/E Agenzia delle Entrate del 18/06/2013

& ) _ Il Reqistro delle imprese
[l reglstr0|mprese http://contrattidirete.registroimprese.it/reti/
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Innovazioni recenti:

a) Il distacco semplificato e la codatorialita
(art.30,comma 4-quater, D.Lgs.N.276/2003, introdotto dal D.L.n.76/2013);

b) Assunzioni congiunte in agricoltura per imprese in rete purché almeno il 40% di esse siano agricole
(comma 3 ter,art.31,D.Lgs.n.276/2003, introdotto con D.L.n.76/2013);

c) Previsione dell'obbligo di redazione di una situazione patrimoniale
osservando, in quanto compatibili, le regole relative al bilancio delle spa, per le sole reti soggetto
(in precedenza anche per le reti contratto) introdotto con Legge n.154/2016;

d) Reti tra professionisti
(art.12,comma 3,Legge n.81/2017)

e) Contratto di rete con causale di solidarieta
(art. 43 bis D.L. 34/2020 convertito in Legge n. 77/2020)
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Definizione (art. 42 L. 122/2010)

Con il contratto di rete piu imprenditori perseguono lo scopo di
accrescere, individualmente e collettivamente, la propria
capacita innovativa e la propria competitivita sul mercato e a tal
fine si obbligano, sulla base di un programma comune di rete,

-a collaborare in forme e in ambiti predeterminati attinenti
all'esercizio delle proprie imprese ovvero

-a scambiarsi informazioni o prestazioni di natura industriale,
commerciale, tecnica o tecnologica ovvero ancora

-ad esercitare in comune una o piu attivita rientranti
nell'oggetto della propria impresa.
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Un moltiplicatore di possibilita

sviluppo di relazioni e connessioni
persistenza e affidabilita
tra piu soggetti autonomi

interdipendenza, complementarieta, coordinamento

O O 0O 0O 0O

obiettivi e finalita comuni
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Cosa e il Contratto di Rete di Imprese?

\

E una forma di coordinamento, di natura
contrattuale, tra operatori economici, destinata in
particolare alle PMI che vogliono incrementare Ia
loro capacita competitiva, senza ricorrere a fusioni o
incorporazioni o acquisizioni da parte di un unico
soggetto.
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Come creare una rete

A che serve |la Rete?
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Come creare una rete

A che serve |la Rete?

Ad acquisire una massa critica di risorse
finanziarie, tecniche ed umane, o di
know-how, in grado di consentire il
raggiungimento di obiettivi strategici che
altrimenti sarebbero fuori portata
(realizzare economie di scale, attuare
progetti innovativi, estendere il campo di
azione, agevolare |'accesso al credito...)
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Come creare una rete

Rete contratto # Rete soggetto

CIRCOLARE dell'Agenzia delle Entrate n. 20/E del 18 giugno 2013
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Come creare una rete

‘ RETE CONTRATTO \
RETE
CONTRATTO

FONDO COMUNE ______, Se presente necessita di rendicontazione delle

Facoltativo operazioni (attraverso il bilancio)
ORGANO COMUNE _ _______, Se presente agisce come mandatario della
Facoltativo rete con o senza rappresentanza.
SOGGETTIVITA’ __
GIURIDICA

Operazioni
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Come creare una rete

RETE CONTRATTO

Possono essere iscritte all'Anagrafe tributaria le organizzazioni di persone o di beni prive di personalita giuridica
(art. 2 DPR 605/73)

Attribuzione del codice fiscale

>Modello AA5

>Data di costituzione: data di esecuzione dell’ultima delle iscrizioni nel registro delle imprese
>Denominazione: “Rete di imprese” seguito dall’identificativo della rete

>Natura giuridica: “59 —Rete di imprese”

>Sede legale: luogo che meglio identifica la collocazione della rete

> Codice attivita: (solo se non univoco) 94.99.90 «Attivita di altre organizzazioni associative nca» o I

>Rappresentante: organo comune
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Come creare una rete

RETE SOGGETTO

«ll contratto di rete che prevede ['organo

RETE
SOGGETTO

FONDO COMUNE

Obbligatorio comune e il fondo patrimoniale non é
dotato di soggettivita giuridica, salva la
ORGANO COMUNE Obbligatorio facolta di acquisto della stessa...» (2012)
SOGGETTIVITA’ Facoltativa
GIURIDICA

«La rete di imprese, per effetto dell’iscrizione de qua, diviene un nuovo soggetto di diritto (rete-
soggetto) e, in quanto autonomo centro di imputazione di interessi e rapporti giuridici, acquista
rilevanza anche dal punto di vista tributario.» (Ag. Entrate Circolare 20/E/2013)
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Come creare una rete

RETE SOGGETTO

* Autonoma partita iva (AA7/10, natura giuridica: 59)

* Obbligo di tenuta delle scritture contabili (Libro giornale, libro cespiti,
inventari, ecc.)

 Adempimenti fiscali

 Adempimenti civilistici

* Redazione e deposito della Situazione patrimoniale (Bilancio)
e Stato patrimoniale, conto economico, nota integrativa

* Deposito entro 2 mesi la chiusura dell’esercizio
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Come creare una rete

Forma del contratto di rete

Per poter eseguire le formalita pubblicitarie, il contratto deve essere stipulato

-per atto pubblico o per scrittura privata autenticata (cioe per atto notarile),

oppure

-per atto firmato digitalmente dai singoli partecipanti a norma dell'articolo 25, D.Lgs7 marzo 2005 n. 82
(cioe anche senza lI'intervento del notaio).

I DM 122 del 10/4/2014 ha definito un modello tipizzato standard da utilizzare per il deposito del
contratto firmato digitalmente

http://attidigitali-registroimprese.infocamere.it/cratWeb/

Il contratto di rete € soggetto obbligatoriamente alla pubblicazione nella sezione del registro delle
imprese presso cui e iscritto ciascun partecipante iniziale (art.4-quater DL 5/2009)



http://attidigitali-registroimprese.infocamere.it/cratWeb/
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Come creare una rete

Come funziona la Rete?
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Come creare una rete

Contenuti del contratto di rete

Nomi dei sottoscrittori

Obiettivi di innovazione e/o aumento della competitivita

Metodi di misurazione del raggiungimento degli obiettivi

Programma di Rete - Diritti e obblighi - Attivita della Rete

Eventuale istituzione di un fondo patrimoniale e misura dei conferimenti

Durata

Modalita di adesione e di recesso

Cause di recesso

Eventuale nomina di organo comune/soggetto esecutore del contratto (esterno o interno)

Procedure decisionali
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Come creare una rete

Lo sviluppo delle Reti in Italia

A dieci anni dall’introduzione in ltalia, le reti d’'impresa continuano a crescere con un tasso annuale del
15%, cui corrispondono +765 contratti di rete e + 3.506 imprese coinvolte.

A trainare la crescita nell’'ultimo anno sono principalmente le reti-contratto, con un ritmo di +15,7%, a
fronte dell'aumento di 10,5 punti percentuali delle reti dotate di soggettivita giuridica.

Le reti-contratto rappresentano d’altra parte I'85% (ovvero 5.040 reti) sul totale di 5.900 reti registrate a
fine 2019, che coinvolgono complessivamente circa 35mila imprese.

Il fenomeno si presenta diffuso su tutto il territorio nazionale (38% al Nord, 37% al Centro e 25% al Sud e
nelle Isole), con una prevalenza delle reti a carattere uni-regionale (75%) rispetto a quelle che coinvolgono
imprese di diverse regioni.

A livello territoriale, le aree con il maggior numero di imprese in rete sono il Lazio (8.907 di cui ben 6.182
aggregate in reti-soggetto), la Lombardia (3.584), il Veneto (2.755), la Campania (2.638), la Toscana
(2.380), 'Emilia Romagna (2.167) e la Puglia (2066). o X
(Dati Report Retimprese 2019) &A\
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Come creare una rete

ALLEGATO — REPORT SULLE RETI DI IMPRESE IN ITALIA — 2019 Grafico 6 - Distribuzione settoriale delle imprese in rete (dati agagregati), 1°gen 2020

Tabella - Distribuzione imprese in rete per regione e per tipologia di rete {al 1°gennaio 2020)

Regione N. imprese in N. imprese in N. complessivo agroalimentare GGG 22%
reti-contratto reti-soggetto imprese in rete

Lazio 2.953 6.182 9.135 commercio NI 16%

Lombardia 2.971 726 3.697

Veneto 2.360 438 2.798 costruzioni INNNEENENEGEGGNGNNENNN 11%

Campania 2.063 677 2.740

Toscana 1.987 533 2.520 turismo NN 10%

Emilia Romagna 1.912 317 2.229

Puglia 1.486 628 2.114 servizi professionali G 6%

Friuli Venezia Giulia 1.563 110 1.673

Piemonte 1.308 262 1.570 meccanica 1 6%

Abruzzo 1.017 99 1.116

Sicilia 811 253 1.064 trasporti e logistica I 4%

Marche 864 69 933

Liguria 517 388 905 servizi operativi 1IN 4%

Umbria 479 329 808

Calabria 607 120 727 servizi tecnologici, di informazione e comunicazione N 4%

Sardegna 601 89 690

Trentino Alto Adige 430 175 605 sanita TN 4%

Basilicata 311 25 336

Valle D'Aosta 83 15 103 sistema moda e arredo I 3%

Molise 60 23 83

Totale complessivo 24.388 11.458 35.8461 altre attivita manufatturiere NS 2%

Fonte: elaborazi Retl) dati InfoCi . - .
onte! elaporazione Retimpresa su aati nfo amere Utlhtles e servizi amb|enta|| - 2%
servizi per la persona Il 2%

Grafici - Ripartizione imprese in reti-contratto (sx) e in reti-soggetto (dx) per macro aree, al 1°gen 2020 e . i . .
attivita di formazione, culturali e di intrattenimento I 2%
Imprese in reti-contratto Imprese in reti-soggetto

Centro Sud e Isole altro - l%

26% 17%

Sud e Iso‘

28%

Nord

46% servizi finanziari M 1%

Centro
Nord 62%
21%

0% 5% 10% 15% 20% 25

Fonte: elaborazione Retimpresa su dati InfoCamere

Fonte: elaborazione Retimpresa su dati InfoCamere
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Assoretipmi — Mappa delle Reti — Regione PIEMONTE
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Assoretipmi — Mappa delle Reti — voce attivita: TURISMO
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Come creare una rete

Assoretipmi — Mappa delle Reti — voce attivita: TURISMO

L. ASSORETIPMI
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COME CREARE UNA RETE | Comment créer un réseau

Grazie!

Arch. Susanna Gristina | cell. 380.3690474
Avv. Francesco Campagna | cell. 380.3690473

Korai — Territorio, Sviluppo e Cultura | www.korai.it | korai@korai.it
https://www.facebook.com/KoraiTerritorioSviluppoECultura

Officina Territoriale Itinerarium Rosaliae
Progetto Policoro — Arcidiocesi di Palermo
www.itinerariumrosaliae.it | itinerariumrosaliae@gmail.com
https://www.facebook.com/ItinerariumRosaliaeOfficinaTerritoriale
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